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6)%),,)33%-%.4฀%4฀3!.4²
0ERSONNES฀ÉGÏES฀DÏPENDANTES฀�
LE฀TEMPS฀DE฀LA฀PLANIlCATION฀

3TÏPHANE฀,E฀"OULER

,A฀PROSPECTIVE฀DES฀BESOINS฀EN฀ÏTABLISSEMENTS฀POUR฀
PERSONNES฀ÉGÏES฀DÏPENDANTES฀N�EST฀PAS฀SÏPARABLE฀
D�UNE฀ANALYSE฀GLOBALE฀DE฀LA฀PRISE฀EN฀CHARGE฀DE฀LA฀
PERTE฀D�AUTONOMIE�฀)L฀IMPORTE฀D�ÏTUDIER฀LE฀DOMAINE฀
PROPRE฀DE฀L�HÏBERGEMENT฀EN฀INSTITUTION฀EN฀L�INSÏRANT฀
DANS฀UN฀ENSEMBLE฀PLUS฀LARGE�฀POUR฀DEUX฀RAISONS฀�฀
LES฀ALTERNATIVES฀RADICALES฀�DOMICILE�ÏTABLISSEMENT�฀
SOLIDARITÏ฀FAMILIALE�SOLIDARITÏ฀PUBLIQUE	฀ONT฀DE฀
MOINS฀EN฀MOINS฀DE฀SENS�฀ET฀LA฀PLANIlCATION฀EST฀
NÏCESSAIREMENT฀SOUCIEUSE฀DES฀EFFETS฀EXTERNES฀
ET฀DES฀IRRÏVERSIBILITÏS฀QU�ELLE฀CRÏE�฀)L฀NE฀S�AGIT฀PAS฀
DE฀DÏVOILER฀LE฀CHIFFRE฀MAGIQUE฀DES฀BESOINS฀LIÏS฀Ë฀
LA฀DÏPENDANCE฀MAIS฀DE฀PRÏPARER฀LES฀ENGAGEMENTS฀
D�UNE฀COLLECTIVITÏ฀SANS฀PRÏEMPTER฀LE฀FUTUR฀EN฀
BLOQUANT฀DES฀ÏVOLUTIONS฀POSSIBLES฀OU฀SOUHAITABLES�
฀
฀ 3AUF฀Ë฀RÏDUIRE฀LA฀PLANIlCATION฀Ë฀QUELQUES฀ATTRIBUTS฀FRUSTES�฀IL฀EST฀INTÏRESSANT฀
D�EN฀TESTER฀ LES฀USAGES฀SUR฀UN฀OBJET฀TEL฀QUE฀LA฀PRISE฀EN฀CHARGE฀DES฀PERSONNES฀
ÉGÏES฀DÏPENDANTES��฀0LUSIEURS฀QUESTIONS฀PRATIQUES฀DE฀CONSTRUCTION฀DES฀POLI

TIQUES฀PUBLIQUES฀SERONT฀TRAITÏES฀ICI�฀#OMMENT฀CONSTRUIT
ON฀LA฀VIEILLESSE฀ET฀LA฀
DÏPENDANCE฀DANS฀LES฀STATISTIQUES�฀DANS฀LES฀LOIS฀ET฀RÒGLEMENTS�฀DANS฀LES฀REPRÏ

SENTATIONS฀SYMBOLIQUES฀�฀#OMMENT฀LA฀PUISSANCE฀PUBLIQUE฀S�INSÒRE
T
ELLE฀DANS฀
LES฀ÏCHANGES฀FAMILIAUX฀�฀#OMMENT฀ORGANISER�฀DANS฀NOS฀SYSTÒMES฀DÏMOCRATI

QUES�฀LA฀DÏLIBÏRATION฀SUR฀LA฀RÏPARTITION฀INTERGÏNÏRATIONNELLE฀DES฀RESSOURCES฀�฀
#OMMENT฀ORGANISER฀LA฀PÏRÏQUATION฀TERRITORIALE฀�฀1UEL฀RÙLE฀POUR฀LA฀PUISSANCE฀
PUBLIQUE฀FACE฀Ë฀LA฀MÏDICALISATION฀DE฀LA฀VIEILLESSE฀�฀1UELLES฀INNOVATIONS฀SOUTE

NIR฀�฀1UELLES฀DÏPENSES฀FAIRE฀PRENDRE฀EN฀CHARGE฀PAR฀LA฀COLLECTIVITÏ฀�

,%฀3%.3฀$%฀,!฀0,!.)&)#!4)/.
,A฀NOTION฀DE฀BESOINS฀ET฀SES฀USAGES
฀ 1UELQUES฀DONNÏES฀DE฀CADRAGE฀PEUVENT฀ÐTRE฀ RAPPELÏES฀�฀ LA฀POPULATION฀DES฀

��฀0AR฀LETTRE฀DE฀
MISSION฀EN฀DATE฀DU฀
��฀JANVIER฀�����฀
#ATHERINE฀6AUTRIN�฀
SECRÏTAIRE฀D�²TAT฀AUX฀
PERSONNES฀ÉGÏES�฀A฀
DEMANDÏ฀AU฀#OM

MISSARIAT฀GÏNÏRAL฀DU฀
PLAN฀D�ÏVALUER฀LES฀
BESOINS฀D�HÏBERGE

MENT฀EN฀ÏTABLISSE

MENT฀DES฀PERSONNES฀
ÉGÏES฀DÏPENDANTES�฀
#ONFORMÏMENT฀
AUX฀TERMES฀DE฀CETTE฀
COMMANDE�฀LES฀TROIS฀
VOLETS฀SUIVANTS฀
SERONT฀EXAMINÏS฀�฀
DÏTERMINATION฀DU฀
BESOIN฀EN฀NOMBRE฀DE฀
PLACES฀NOUVELLES฀EN฀
%(0!$฀Ë฀L�HORIZON฀
����
����฀ET฀ESTI

MATION฀Ë฀L�HORIZON฀
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D O S S I E R
��฀ANS฀ET฀PLUS฀REPRÏSENTAIT฀�����฀DE฀LA฀POPULATION฀EN฀�����฀���฀EN฀�����฀
%LLE฀REPRÏSENTERA�฀SELON฀LE฀SCÏNARIO฀CENTRAL฀DES฀PROJECTIONS฀DE฀L�)NSEE��฀���฀
EN฀�����฀���฀EN฀����฀ET฀�����฀EN฀�����฀,A฀POPULATION฀DES฀��฀ANS฀ET฀PLUS฀
REPRÏSENTAIT฀����฀DE฀LA฀POPULATION฀EN฀�����฀ELLE฀REPRÏSENTERA฀��฀EN฀�����฀
����฀ EN฀ �����฀ �����฀ EN฀ �����฀ ,ES฀ EFFECTIFS฀ DES฀ PLUS฀ DE฀ ��฀ ANS฀ PASSERONT฀
AINSI฀DE฀����฀MILLIONS฀EN฀����฀Ë฀���฀MILLIONS฀EN฀�����฀�฀MILLIONS฀EN฀����฀
ET฀���฀MILLIONS฀EN฀�����฀%N฀TERMES฀DE฀RÏPARTITION฀TERRITORIALE�฀LES฀ÏVOLUTIONS฀
NATIONALES฀SERONT฀AMPLIlÏES฀OU�฀AU฀CONTRAIRE�฀ATTÏNUÏES฀EN฀FONCTION฀DES฀PHÏ

NOMÒNES฀MIGRATOIRES��฀
฀ %N฀ COMPARAISON฀ INTERNATIONALE�฀ LES฀ PROJECTIONS฀ PRISES฀ EN฀ COMPTE฀ PAR฀
L�/#$%�฀SONT฀MANIFESTEMENT฀SUJETTES฀AUX฀DIFFÏRENCES฀DE฀MODÏLISATION�฀%LLES฀
FONT฀ÏTAT฀D�UN฀IMPACT฀DU฀VIEILLISSEMENT฀SUR฀LES฀DÏPENSES฀PUBLIQUES฀DE฀SANTÏ฀
�COURT฀ET฀LONG฀TERME	฀VARIANT฀DE฀���฀POINT฀DE฀0)"฀EN฀#ORÏE฀Ë฀���฀POINTS฀EN฀
!USTRALIE฀SUR฀LA฀PÏRIODE฀����
�����฀,ES฀CHIFFRES฀AFlCHÏS฀PAR฀LA฀&RANCE�฀L�!LLE

MAGNE�฀L�)TALIE฀ET฀LE฀2OYAUME
5NI฀SONT฀RESPECTIVEMENT฀�฀����฀����฀���฀ET฀���฀
POINTS�
฀ &ACE฀Ë฀CES฀CHIFFRES�฀LE฀DÏBAT฀PUBLIC฀OSCILLE฀SOUVENT฀ENTRE฀CATASTROPHISME฀ET฀RE

LATIVISME�฀ATTITUDE฀DE฀DÏNI฀ET฀CÏCITÏ�฀,ES฀CHIFFRES฀DE฀LA฀DÏMOGRAPHIE฀SONT฀POUR

TANT฀CONNUS�฀3�IL฀DEMEURE฀BIEN฀DES฀INCERTITUDES฀EN฀MATIÒRE฀DE฀DÏPENDANCE�฀CELA฀
TIENT฀POUR฀UNE฀PART฀Ë฀LA฀LENTEUR฀DE฀LA฀CONSTRUCTION฀DU฀SYSTÒME฀D�INFORMATION฀ET฀
D�ENQUÐTES฀DE฀RÏFÏRENCE�฀)L฀EXISTE฀DES฀MARGES฀CONSIDÏRABLES฀Ë฀EXPLOITER฀DANS฀LA฀
PRÏVENTION฀DE฀LA฀PERTE฀D�AUTONOMIE฀ET฀DANS฀LA฀PRÏVENTION฀DE฀L�INSTITUTIONNALI

SATION�฀$ONNER฀POUR฀ACQUIS฀LES฀SCÏNARIOS฀DU฀PIRE฀EN฀MATIÒRE฀DE฀PRÏVALENCE฀FU

TURE฀DE฀LA฀DÏPENDANCE฀N�EST฀DONC฀PAS฀FORCÏMENT฀DE฀BONNE฀POLITIQUE�฀0ERSONNE฀
N�AURA฀LA฀NAÕVETÏ฀DE฀CROIRE฀QUE฀LES฀RAPPORTS฀COMMANDÏS฀AU฀0LAN฀L�ONT฀TOUJOURS฀
ÏTÏ฀Ë฀DES฀lNS฀D�ACTION�฀$�AUTRES฀MOTIFS฀SONT฀D�AILLEURS฀PARFAITEMENT฀LÏGITIMES�฀
)L฀N�EMPÐCHE�฀LA฀RESPONSABILITÏ฀DE฀L�INSTITUTION฀EST฀DE฀BORNER฀LES฀ANTICIPATIONS�฀
MÐME฀LOINTAINES�฀ET฀DE฀RÏVÏLER฀LES฀ENGAGEMENTSx฀ET฀LES฀PIÒGES�
฀ 1UE฀ SAIT
ON฀�฀ #OMPTE฀ TENU฀ DE฀ LA฀ DÏMOGRAPHIE�฀ LES฀ POPULATIONS฀ DE฀ TRÒS฀
GRAND฀ÉGE฀VONT฀FORTEMENT฀PROGRESSER฀DANS฀LES฀ANNÏES฀Ë฀VENIR�฀#E฀FAIT฀EST฀DOU

BLEMENT฀EXCEPTIONNEL฀�฀IL฀L�EST�฀DANS฀NOS฀SOCIÏTÏS�฀EU฀ÏGARD฀AUX฀EFFECTIFS฀CON

CERNÏS฀�฀IL฀L�EST฀AUSSI฀AU฀REGARD฀DE฀LA฀SITUATION฀EN฀DEHORS฀DES฀PAYS฀INDUSTRIALISÏS�
#OMPTE฀TENU฀DES฀ÏVOLUTIONS฀RESPECTIVES฀DE฀L�ESPÏRANCE฀DE฀VIE฀Ë฀��฀OU฀��฀ANS฀
ET฀DE฀L�ESPÏRANCE฀DE฀VIE฀SANS฀INCAPACITÏ�฀LES฀EFFECTIFS฀DE฀PERSONNES฀REQUÏRANT฀
POTENTIELLEMENT฀UNE฀PRISE฀EN฀CHARGE฀POUR฀CAUSE฀DE฀PERTE฀D�AUTONOMIE฀VONT฀
ÏGALEMENT฀PROGRESSER�฀
฀ !U
DELË�฀ LE฀ JEU฀EST฀OUVERT�฀,A฀QUESTION฀DE฀ LA฀PRISE฀EN฀CHARGE฀DE฀ LA฀PERTE฀
D�AUTONOMIE฀INVITE฀Ë฀SE฀MÏlER฀DES฀i฀FAUX฀AMIS฀w฀�฀TRADUIRE฀LES฀DONNÏES฀DE฀PRÏ

VALENCE฀EN฀i฀BESOINS฀w฀DE฀PRISE฀EN฀CHARGE฀EST฀UNE฀OPÏRATION฀DÏLICATE�฀#OM


����฀�฀RÏPARTITION฀
GÏOGRAPHIQUE฀DES฀
ÏTABLISSEMENTS฀SUR฀LE฀
TERRITOIRE฀ET฀DÏlNI

TION฀D�UN฀MODÒLE฀
OPTIMAL฀DE฀CONSTI

TUTION฀D�UN฀%(0!$฀
�TAILLE�฀RAPPORT฀
AVEC฀D�AUTRES฀TYPES฀
D�HÏBERGEMENT�฀ÏLÏ

MENTS฀DE฀PROGRAMME฀
ARCHITECTURAUX	฀�฀
lNANCEMENT฀DES฀
OPÏRATIONS฀DE฀CONS

TRUCTION฀EN฀TENANT฀
COMPTE฀DES฀CAPACITÏS฀
lNANCIÒRES฀ET฀DES฀
CONTRAINTES฀RÏSULTANT฀
DU฀STATUT฀DES฀DIFFÏ

RENTS฀INTERVENANTS฀
POTENTIELS฀�SECTEUR฀
PUBLIC�฀SECTEUR฀PRIVÏ฀
ASSOCIATIF฀ET฀SECTEUR฀
PRIVÏ฀COMMERCIAL	�฀
,ES฀RAPPORTS฀CORRES

PONDANTS฀SONT฀ATTEN

DUS฀RESPECTIVEMENT฀
POUR฀JUIN�฀OCTOBRE฀ET฀
DÏCEMBRE฀�����฀

��฀i฀0ROJECTIONS฀
DÏMOGRAPHIQUES฀
POUR฀LA฀&RANCE�฀SES฀
RÏGIONS฀ET฀SES฀DÏPAR

TEMENTS฀�HORIZON฀
����
����	฀w�฀)NSEE�฀
2ÏSULTATS฀3OCIÏTÏ�฀
N ฀���฀JUILLET฀�����

��฀3ELON฀L�)NSEE�฀
i฀LE฀VIEILLISSEMENT฀
DEVRAIT฀TOUCHER฀PLUS฀
PARTICULIÒREMENT฀LES฀
DÏPARTEMENTS฀PEU฀
URBANISÏS฀DU฀CENTRE฀
DE฀LA฀&RANCE�฀DE฀
L�/UEST฀ET฀DU฀-ASSIF฀
CENTRAL�฀AINSI฀QUE฀LE฀
NORD
EST฀DU฀PAYS�฀)L฀
DEVRAIT฀ÐTRE฀MOINS฀
IMPORTANT฀SUR฀LE฀LIT

TORAL฀MÏDITERRANÏEN�฀
EN฀RÏGION฀2HÙNE

!LPES฀ET฀SURTOUT฀EN฀
·LE
DE
&RANCE฀w�

��฀/#$%�฀0OLICIES฀
FOR฀AN฀AGEING฀SOCIETY�฀
RECENT฀MEASURES฀AND฀
AREAS฀FOR฀FURTHER฀
REFORMS�฀%CONOMICS฀
$EPARTMENT�฀
7ORKING฀0APER฀����
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D O S S I E R6IEILLISSEMENT฀ET฀SANTÏ

ME฀L�EXPLIQUE฀!GNÒS฀'RAMAIN��฀PLUSIEURS฀TRANSFORMATIONS฀SONT฀NÏCESSAIRES฀�฀
PASSER฀DES฀DÏlCIENCES฀Ë฀ L�EXPRESSION฀D�UN฀BESOIN฀D�AIDE�฀PUIS฀Ë฀ L�EXPRESSION฀
D�UNE฀DEMANDE�฀LAQUELLE฀RENCONTRE฀UNE฀OFFRE฀DE฀PRESTATION฀QUI฀DÏTERMINERA฀
LE฀NIVEAU฀DE฀CONSOMMATION฀EFFECTIVE�฀#ES฀TRANSFORMATIONS฀SONT฀INSÏRÏES฀DANS฀
UN฀CONTEXTE฀ÏCONOMIQUE฀ET฀SOCIAL฀ET฀DANS฀UN฀CADRE฀INSTITUTIONNEL฀ET฀LÏGAL�฀
%LLES฀DÏPENDENT฀PAR฀AILLEURS฀LARGEMENT฀DES฀CARACTÏRISTIQUES฀INDIVIDUELLES�฀DE฀
L�HABITUS฀DES฀PERSONNES฀ÉGÏES฀�RAPPORT฀ANTÏRIEUR฀AUX฀SERVICES฀SOCIAUX฀ET฀AUX฀
SERVICES฀DOMESTIQUES�฀RAPPORT฀Ë฀LA฀FAMILLE฀ET฀AUX฀ENFANTS�฀RAPPORT฀Ë฀LA฀SANTÏ฀ET฀
AU฀CORPS�฀APPARTENANCE฀Ë฀LA฀SOCIÏTÏ฀LOCALEx	�
฀ 3OUS฀CES฀RÏSERVES�฀QUI฀NE฀SONT฀PAS฀DE฀FORME�฀SI฀L�ON฀TIENT฀POUR฀ACQUIS฀LA฀PRO

GRESSION฀DES฀EFFECTIFS฀DANS฀LES฀DÏCENNIES฀Ë฀VENIR�฀MÐME฀DANS฀LES฀SCÏNARIOS฀LES฀
PLUS฀OPTIMISTES�฀IL฀EST฀LÏGITIME฀DE฀RENFORCER฀L�OFFRE฀CORRESPONDANTE�

0ORTÏE฀DES฀ENGAGEMENTS฀ET฀i฀SOUTENABILITÏ฀w
฀ #ROISÏES฀AVEC฀L�ÏTAT฀ACTUEL฀DU฀PARC฀ET฀DE฀SON฀UTILISATION�฀ LES฀DONNÏES฀DÏ

MOGRAPHIQUES฀ET฀ÏPIDÏMIOLOGIQUES฀ET฀LES฀DONNÏES฀RELATIVES฀Ë฀LA฀CONSTRUCTION฀
D�UN฀TAUX฀D�INSTITUTIONNALISATION฀SONT฀CENSÏES฀PERMETTRE฀DE฀DÏGAGER฀UN฀NOM

BRE฀DE฀PLACES฀CIBLE฀DANS฀UNE฀GAMME฀DE฀PRISE฀EN฀CHARGE฀DÏlNIE�
฀ ®฀L�ÏCHÏANCE฀����
�����฀IL฀NE฀SERVIRAIT฀PAS฀Ë฀GRAND
CHOSE฀DE฀BÉTIR฀DES฀SCÏ

NARIOS฀DE฀CHANGEMENT฀RADICAL฀DE฀LA฀PRISE฀EN฀CHARGE�฀)L฀ FAUT฀CEPENDANT฀ÐTRE฀
ATTENTIF฀AUX฀TENDANCES฀ÏMERGENTES฀ET฀AUX฀POSSIBILITÏS฀DE฀DIVERSIlCATION�฀0OUR฀
L�ÏCHÏANCE฀�����฀LES฀JEUX฀SONT฀PLUS฀OUVERTS�฀,�ÏVOLUTION฀DU฀POUVOIR฀D�ACHAT฀
DES฀ PERSONNES฀ ET฀ DE฀ LEURS฀ CAPACITÏS฀ CONTRIBUTIVES฀ MÏRITE฀ D�ÐTRE฀ ÏTUDIÏE�฀
#OMPTE฀TENU฀DE฀LA฀DÏMOGRAPHIE฀ET฀DE฀LA฀SITUATION฀DES฀AIDANTS�฀LES฀CONTRAIN

TES฀ ÏVOLUERONT฀ IMMANQUABLEMENT฀ MAIS฀ UNE฀ ÏCHÏANCE฀ LOINTAINE฀ PEUT฀ AUSSI฀
MÏNAGER฀LA฀POSSIBILITÏ฀D�ENGRANGER฀LES฀RÏSULTATS฀D�UNE฀POLITIQUE฀VOLONTARISTE฀
DE฀DÏVELOPPEMENT฀DE฀LA฀PRISE฀EN฀CHARGE฀Ë฀DOMICILE฀OU฀DES฀FORMULES฀D�HÏBER

GEMENT฀INTERMÏDIAIRES�฀
฀ $E฀LA฀MÐME฀FAÎON�฀S�IL฀EST฀TEMPS฀DE฀SE฀PRÏOCCUPER฀AUJOURD�HUI฀D�OPTIMISER฀LA฀
CONSTRUCTION฀DE฀NOUVELLES฀PLACES�฀LA฀PREMIÒRE฀ÏCHÏANCE฀NE฀PERMET฀PAS฀D�ENVI

SAGER฀UNE฀CONlGURATION฀DU฀PARC฀RADICALEMENT฀NOUVELLE�฀ALORS฀QUE฀L�ÏCHÏANCE฀
����฀PERMET฀DE฀SE฀SITUER฀n฀AU฀MOINS฀POUR฀UN฀SCÏNARIO฀n฀DANS฀CE฀REGISTRE�฀
฀ ®฀QUOI฀SERVIRAIT
IL฀D�ANTICIPER฀SI฀ON฀NE฀SE฀DONNAIT฀PAS฀LES฀MOYENS฀DE฀FAIRE฀
FACE฀OU฀SI�฀TOUT฀SIMPLEMENT�฀ON฀NÏGLIGEAIT฀UN฀CERTAIN฀NOMBRE฀D�OBSTACLES฀MA

JEURS฀Ë฀UNE฀POLITIQUE฀SE฀VOULANT฀VOLONTARISTE฀�฀ )L฀CONVIENT฀DONC฀DE฀VÏRIlER฀
QUE฀ LA฀ PROGRAMMATION฀ EST฀ ADÏQUATE฀ ET฀ COHÏRENTE฀ DANS฀ LE฀ TEMPS�฀ POSSIBLE�฀
SOUTENABLE�฀ #ELA฀ SUGGÒRE฀ D�ÏTALONNER฀ LA฀ CROISSANCE฀ DES฀ BESOINS�฀ DE฀ VÏRIlER฀
L�ADÏQUATION฀DE฀LA฀RÏPONSE฀EN฀TERMES฀DE฀MONTÏE฀EN฀CHARGE฀DES฀ÏQUIPEMENTS฀
FOURNIS�฀ET฀IMPLIQUE฀NOTAMMENT฀D�ÏTUDIER฀DE฀PRÒS฀LES฀DURÏES฀DE฀RÏALISATION฀DES฀

��฀²CONOMISTE฀Ë฀
L�UNIVERSITÏ฀0ARIS

$AUPHINE�
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D O S S I E R
ÏQUIPEMENTS�฀)L฀CONVIENT฀AUSSI฀DE฀CONSIDÏRER฀LES฀BESOINS฀HUMAINS฀LIÏS฀Ë฀CETTE฀
PRISE฀EN฀CHARGE฀EN฀ÏTABLISSEMENT�฀,�ANTICIPATION฀A฀POUR฀OBJECTIF฀D�OPTIMISER฀
L�UTILISATION฀DES฀ RESSOURCES฀PUBLIQUES฀ET฀PRIVÏES฀�฀ IL฀ RESTE฀QUE฀CET฀EFFORT฀DOIT฀
ÐTRE฀MESURÏ฀POUR฀LUI
MÐME�

)RRÏVERSIBILITÏS
฀ )MAGINONS฀QUE฀DEMAIN฀LES฀POUVOIRS฀PUBLICS฀DÏCIDENT฀DE฀RENONCER฀AU฀PRIVI

LÒGE฀DONNÏ฀DEPUIS฀DES฀DÏCENNIES฀�AU฀MOINS฀DANS฀LES฀DÏCLARATIONS	฀AU฀MAIN

TIEN฀ Ë฀ DOMICILE฀ ET฀ DÏVELOPPENT฀ UN฀ PROGRAMME฀ MASSIF฀ DE฀ CONSTRUCTION฀ DE฀
NOUVELLES฀PLACES฀EN฀ÏTABLISSEMENT�฀3UPPOSONS฀QUE฀CES฀INVESTISSEMENTS฀TROU

VENT฀EFFECTIVEMENT฀LEUR฀lNANCEMENT�฀SE฀FASSENT฀DANS฀DE฀BONNES฀CONDITIONS฀
ET฀PERMETTENT฀ Ë฀ TERME฀DE฀ SORTIR฀ DE฀ LA฀ SITUATION฀DE฀ RATIONNEMENT฀ RELATIF฀ DE฀
L�OFFRE�฀฀1UE฀CRÏERAIT
ON฀AINSI฀�฀#ETTE฀POLITIQUE฀GÏNÏRERAIT฀IMMANQUABLEMENT฀
ET฀ PAR฀ CONSTRUCTION฀ QUANTITÏ฀ D�EFFETS฀ D�AUBAINE�฀ %N฀ OUTRE�฀ DÏMULTIPLIER฀ LES฀
INITIATIVES฀POUR฀PROMOUVOIR฀LA฀CONSTRUCTION฀NE฀GARANTIRAIT฀PAS฀UNE฀RÏPARTITION฀
OPTIMALE฀SUR฀LE฀TERRITOIRE�฀/N฀IMAGINE฀AUSSI฀LES฀PROBLÒMES฀DE฀RECRUTEMENT฀DE฀
PERSONNEL฀QUAND฀LA฀SITUATION฀PRÏSENTE฀APPARAÔT฀DÏJË฀TENDUE�฀)L฀N�EST฀ENlN฀PAS฀
DU฀TOUT฀ÏVIDENT฀DE฀SORTIR฀D�UNE฀SITUATION฀DE฀PÏNURIE฀RELATIVE�
฀ 3UPPOSONS฀QUE฀LES฀QUESTIONS฀PRÏCÏDENTES฀TROUVENT฀UNE฀RÏPONSE฀ADAPTÏE�฀)L฀
RESTE฀QU�UN฀TEL฀CHOIX฀DE฀L�INSTITUTIONNALISATION฀n฀FORCÏMENT฀EXCLUSIF฀n฀CRÏE

RAIT฀DES฀ IRRÏVERSIBILITÏS฀ REDOUTABLES�฀ )L฀ TARIRAIT฀ LES฀POSSIBILITÏS฀DE฀DÏVELOPPE

MENT฀DE฀ L�OFFRE฀Ë฀DOMICILE฀�฀ON฀CONSTATE฀AUJOURD�HUI฀DES฀EFFETS฀D�ATTRACTION฀
IMPORTANTS฀DES฀PERSONNELS฀DE฀LA฀CAMPAGNE฀VERS฀LA฀VILLE฀ET฀DU฀DOMICILE฀VERS฀LES฀
ÏTABLISSEMENTS�฀#ELA฀BLOQUERAIT฀PAR฀AILLEURS฀LES฀ALTERNATIVES฀ALORS฀QUE฀TOUTES฀
LES฀ INITIATIVES฀DU฀MOMENT฀DÏVOILENT฀ LES฀PRÏMICES฀n฀CERTES฀UN฀PEU฀CONFUSES฀
n฀D�UNE฀DIVERSIlCATION฀DE฀LA฀PRISE฀EN฀CHARGE�฀,A฀PROGRAMMATION฀IMMOBILIÒRE฀
A฀ENlN฀CECI฀DE฀PARTICULIER฀QU�ELLE฀INSCRIT฀DES฀FORMES฀CONTINGENTES฀DANS฀LA฀DU

RÏE฀�฀IL฀Y฀A฀UN฀CONSENSUS฀AUJOURD�HUI฀AUTOUR฀D�ÏTABLISSEMENTS฀DE฀��
��฀LITS�฀EN฀
FAVEUR฀D�UNE฀CERTAINE฀CONlGURATION฀DU฀BÉTIx฀1U�EN฀SERA
T
IL฀DEMAIN฀�฀
฀ ,E฀BESOIN฀DE฀PLANIlCATION฀EST฀LË฀�฀COMMENT฀SCELLER฀DES฀ENGAGEMENTS฀DE฀LA฀
COLLECTIVITÏ฀SANS฀PRÏEMPTER฀LE฀FUTUR฀EN฀BLOQUANT฀DES฀ÏVOLUTIONS฀POSSIBLES฀OU฀
SOUHAITABLES฀�

$�!"/2$฀#/..!·42%
฀ $EPUIS฀LES฀TRAVAUX฀DE฀LA฀#OMMISSION฀PRÏSIDÏE฀PAR฀0IERRE฀,AROQUE฀EN฀�����฀
IL฀ N�A฀ CERTES฀ PAS฀ MANQUÏ฀ D�ÏTUDES฀ ET฀ DE฀ RAPPORTS฀ SUR฀ LA฀ PRISE฀ EN฀ CHARGE฀ DE฀
LA฀DÏPENDANCE฀ET฀LES฀CONDITIONS฀DU฀MAINTIEN฀Ë฀DOMICILE�฀0OURTANT�฀LA฀LENTE฀
CONSTRUCTION฀ INSTITUTIONNELLE฀ TROUVE฀ SON฀PENDANT฀DANS฀ LA฀MOBILISATION฀ TAR

DIVE฀DES฀RESSOURCES฀DE฀LA฀CONNAISSANCE�
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D O S S I E R6IEILLISSEMENT฀ET฀SANTÏ

฀ .OUS฀N�EN฀SOMMES฀PLUS฀LË฀AUJOURD�HUI�฀3�IL฀RESTE฀ENCORE฀BEAUCOUP฀DE฀POINTS฀
AVEUGLES�฀ UN฀ CERTAIN฀ NOMBRE฀ D�ENQUÐTES฀ ONT฀ PERMIS฀ DE฀ PROGRESSER฀ DANS฀ LA฀
CONNAISSANCE฀DES฀CARACTÏRISTIQUES฀DES฀POPULATIONS฀PRÏSENTANT฀DES฀DÏlCIENCES�฀
MAIS฀ AUSSI฀ DANS฀ LA฀ CONNAISSANCE฀ DES฀ AIDANTS฀ FAMILIAUX฀ OU฀ DE฀ PROXIMITÏ฀ ET฀
DE฀L�OFFRE฀PROFESSIONNELLE฀�฀LES฀ENQUÐTES฀()$฀Ë฀DOMICILE฀ET฀EN฀ÏTABLISSEMENT�฀
L�ENQUÐTE฀%(0!�฀LES฀REMONTÏES฀D�INFORMATION฀DE฀L�ALLOCATION฀PERSONNALISÏE฀
D�AUTONOMIE฀�!0!	�฀LE฀BENCHMARKING฀EUROPÏEN฀ET฀LES฀ÏTUDES฀DE฀L�/#$%฀NOUR

RISSENT฀AUJOURD�HUI฀LE฀DÏBAT฀ET฀AUTORISENT฀DES฀EXERCICES฀DE฀MODÏLISATION��
฀ #ET฀EFFORT฀DE฀CONNAISSANCE฀SE฀DÏCLINE฀OBLIGATOIREMENT฀AUJOURD�HUI฀Ë฀L�ÏCHEL

LE฀DU฀TERRITOIRE฀DE฀PLANIlCATION฀QU�EST฀LE฀DÏPARTEMENT�฀,ES฀SCHÏMAS฀GÏRONTOLO

GIQUES฀SONT฀ICI฀UN฀SUPPORT฀PRIVILÏGIÏ�฀!U฀lL฀DES฀INITIATIVES฀LÏGISLATIVES�฀L�OBJET฀
ÏVOLUE�฀0LUS฀IMPORTANT�฀IL฀SE฀i฀BONIlE฀w฀PEU฀Ë฀PEU�฀,A฀CONCERTATION฀AVEC฀LES฀
PROFESSIONNELS฀ET฀LES฀USAGERS฀�AVEC฀DIFlCULTÏ฀EN฀L�ESPÒCE	�฀L�EFFORT฀D�APPRÏCIATION฀
DES฀BESOINS฀ET฀DES฀CARACTÏRISTIQUES฀DE฀L�OFFRE�฀VOIRE฀LES฀TENTATIVES฀DE฀CONSTRUC

TION฀DES฀TERRITOIRES฀DE฀PRISE฀EN฀CHARGE฀SE฀FONT฀PLUS฀AMBITIEUX�฀#OMME฀L�EXPLI

QUE฀!LAIN฀#OLVEZ�฀LES฀SCHÏMAS฀DÏPARTEMENTAUX฀PERMETTENT฀DE฀RASSEMBLER฀UN฀
ENSEMBLE฀DE฀FAITS฀GÏRONTOLOGIQUES฀�CE฀QUI฀POSE฀DES฀QUESTIONS฀DE฀DISPONIBILITÏ฀
DES฀DONNÏES�฀DE฀CULTURE฀GÏRONTOLOGIQUE฀SUR฀ LE฀TERRITOIRE	�฀)LS฀SONT฀AUSSI฀ L�OC

CASION฀D�ÏLABORER฀UN฀DIAGNOSTIC฀PARTAGÏ฀Ë฀L�ÏCHELLE฀DU฀DÏPARTEMENT�฀SACHANT฀
QU�UN฀DES฀ENJEUX฀EST฀SANS฀DOUTE฀LA฀CAPACITÏ฀Ë฀CONSTRUIRE฀LES฀TERRITOIRES฀ET฀LES฀
PRATIQUES฀DE฀RECOURS฀Ë฀UN฀NIVEAU฀INFRADÏPARTEMENTAL฀PERTINENT�฀,ES฀SCHÏMAS฀
SONT฀ENlN฀n฀ET฀SERONT฀ENCORE฀PLUS฀DEMAIN฀n฀UN฀ÏLÏMENT฀CLEF฀DU฀PARTAGE฀DES฀
RESPONSABILITÏS฀AVEC฀L�²TAT�฀EN฀VUE฀DE฀LA฀PLANIlCATION฀DES฀ÏQUIPEMENTS�฀DE฀LA฀
PÏRÏQUATION฀ET฀DE฀L�ÏTABLISSEMENT฀DES฀PASSERELLES฀AVEC฀LES฀AUTRES฀SCHÏMAS฀D�OR

GANISATION฀�EN฀MATIÒRE฀DE฀HANDICAP฀OU฀D�ORGANISATION฀SANITAIRE฀NOTAMMENT	�
฀ )L฀DEMEURE฀BIEN฀DES฀DISPARITÏS฀ET฀DES฀EFFORTS฀Ë฀ RÏALISER�฀MAIS฀ON฀VOIT฀ S�ES

QUISSER฀LË฀UN฀DES฀ATTRIBUTS฀MODERNES฀DE฀LA฀RÏPARTITION฀DES฀COMPÏTENCES฀�฀DES฀
EFFORTS฀PARALLÒLES฀n฀DE฀L�²TAT฀CENTRAL฀ET฀DES฀COLLECTIVITÏS฀n฀POUR฀CONSTRUIRE฀LA฀
CONNAISSANCE�฀2ESTE฀SANS฀DOUTE฀Ë฀ÏLABORER฀DES฀RESSOURCES฀PARTAGÏES฀�฀RÏFÏREN

TIELS฀DE฀BONNES฀PRATIQUES�฀MUTUALISATION฀DES฀EFFORTS฀DE฀MODÏLISATION�฀ARTICULA

TION฀DES฀ÏCHELLES฀TERRITORIALESx

,%฀3/5#)฀$%฀,�²15),)"2%
²CRIRE฀LA฀SOLIDARITÏ฀AU฀PLURIEL
฀ ,A฀CONSTRUCTION฀RÏGLEMENTAIRE฀OU฀ADMINISTRATIVE฀DE฀LA฀DÏPENDANCE฀EST฀EN฀
PRISE฀DIRECTE฀AVEC฀UNE฀DOUBLE฀LOGIQUE�฀INDIVIDUELLE฀ET฀FAMILIALE�฀,ES฀SOCIOLO

GUES฀ONT฀SOUVENT฀FAIT฀ÏTAT฀D�UN฀PROCESSUS฀DE฀NÏGOCIATION฀ENTRE฀LES฀PERSONNES฀
ÉGÏES�฀LEURS฀PROCHES฀ET฀LES฀PROFESSIONNELS�฀,A฀DÏPENDANCE฀EST฀SOUVENT฀NIÏE�฀DU฀
MOINS฀AU฀DÏPART�฀1UAND฀ELLE฀EST฀RECONNUE�฀ELLE฀NE฀CONDUIT฀PAS฀SPONTANÏMENT฀

��฀6OIR฀LE฀NUMÏRO฀
SPÏCIAL฀DE฀LA฀2EVUE฀
FRANÎAISE฀DES฀AFFAIRES฀
SOCIALES฀CONSACRÏ฀
Ë฀L�ENQUÐTE฀()$�฀
N ฀�
��฀JANVIER
JUIN฀
�����
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Ë฀RECOURIR฀Ë฀DES฀SERVICES฀PROFESSIONNELS฀�฀LA฀DEMANDE฀S�ADRESSERA฀DONC฀SOUVENT฀
D�ABORD฀AU฀CONJOINT�฀AUX฀ENFANTS�฀VOIRE฀Ë฀DES฀RELATIONS฀DE฀PROXIMITÏ฀�฀i฀4OUT฀
SE฀PASSE฀COMME฀SI�฀EN฀PREMIER฀LIEU�฀L�USAGER฀ÏVALUAIT฀LE฀POTENTIEL฀FAMILIAL฀DONT฀
IL฀DISPOSE฀w��
฀ #E฀QUI฀ SE฀ JOUE฀DANS฀ LA฀PRISE฀ EN฀CHARGE฀DE฀ LA฀DÏPENDANCE฀DÏPASSE�฀ON฀ LE฀
SAIT฀MAINTENANT�฀UNE฀OPPOSITION฀SIMPLE฀ENTRE฀SOLIDARITÏ฀FAMILIALE฀ET฀SOLIDARITÏ฀
PUBLIQUE�฀,�URBANISATION�฀LA฀DÏCOHABITATION฀DES฀GÏNÏRATIONS฀NE฀SIGNIlENT฀PAS฀
FORCÏMENT฀RUPTURE฀DES฀CONTACTS฀�฀ LA฀SOCIALISATION฀D�UNE฀PARTIE฀DU฀RISQUE฀DÏ

PENDANCE฀N�ENGENDRE฀PAS฀LE฀RETRAIT฀DES฀SOLIDARITÏS฀FAMILIALES฀DANS฀UNE฀LOGIQUE฀
DE฀SUBSTITUTION�฀
฀ ,�IDÏE฀DE฀COMPLÏMENTARITÏ฀ENTRE฀AIDE฀FAMILIALE฀ET฀AIDE฀PUBLIQUE฀A฀POURTANT฀
LONGTEMPS฀EU฀DU฀MAL฀Ë฀ÏMERGER�฀DU฀FAIT฀NOTAMMENT฀DE฀SON฀POIDS฀IDÏOLOGIQUE฀�฀
QUELLE฀EST฀LA฀NORME฀DE฀SOLIDARITÏ฀ET฀QUEL฀EST฀LE฀RÙLE฀DE฀L�²TAT฀�฀,ES฀AVANTAGES฀DE฀
LA฀PRISE฀EN฀CHARGE฀FAMILIALE฀SONT฀ÏVIDENTS฀�฀LE฀COßT฀SOCIAL฀EST฀RÏPUTÏ฀MOINDRE฀
ET฀LA฀RÏPONSE฀AUX฀BESOINS฀PLUS฀SOUPLE�฀/N฀NE฀PEUT฀CEPENDANT฀MÏCONNAÔTRE฀LA฀
FRAGILITÏ฀DES฀SITUATIONS฀CONCRÒTES฀�฀IL฀Y฀A฀EN฀EFFET฀ASYMÏTRIE฀ENTRE฀LES฀ENFANTS฀�฀
L�AIDE฀ EST฀ ESSENTIELLEMENT฀ LE฀ FAIT฀ DES฀ FEMMES฀�฀ IL฀ PEUT฀ Y฀ AVOIR฀ CONCURRENCE฀
ENTRE฀ASSISTANCE฀AUX฀PARENTS฀ET฀AIDE฀AUX฀ENFANTS฀�฀LE฀SOUTIEN฀PEUT฀ÐTRE฀ROMPU฀
PAR฀TOUT฀ÏVÏNEMENT฀AFFECTANT฀L�AIDANT฀�DÏMÏNAGEMENT�฀ÏVOLUTION฀PROFESSION

NELLE�฀FAMILIALE	฀�฀LES฀ÏVOLUTIONS฀DÏMOGRAPHIQUES฀LAISSENT฀AUGURER฀UNE฀DIMI

NUTION฀DU฀NOMBRE฀D�AIDANTS฀POTENTIELS฀�฀IL฀EXISTE฀DE฀FORTES฀INÏGALITÏS฀SOCIALES฀
DANS฀LA฀CAPACITÏ฀Ë฀MOBILISER฀DE฀L�AIDE฀�฀L�AIDE฀FAMILIALE฀EST฀EN฀INTERACTION฀PER

MANENTE฀AVEC฀L�ASSISTANCE฀PUBLIQUE฀ET฀SOUMISE฀Ë฀SES฀ÏVOLUTIONS�฀
฀ !U
DELË฀ DES฀ QUELQUES฀ TENDANCES฀ ESQUISSÏES฀ CI
DESSUS�฀ LES฀ ENQUÐTES฀ MEN

TIONNÏES฀ SONT฀ PARTICULIÒREMENT฀ UTILES฀ EN฀ CE฀ QU�ELLES฀ PERMETTENT฀ UN฀ TRAVAIL฀
DE฀MODÏLISATION฀DE฀LA฀DEMANDE฀POUR฀TENTER฀D�ÏTABLIR฀DES฀LIENS฀PLUS฀ROBUSTES฀
ET฀ LIMITER฀ L�APPROCHE฀ INTUITIVE฀EN฀ TERMES฀DE฀BESOINS�฀,ORSQU�ON฀CALCULE฀ LES฀
CHANCES฀D�INSTITUTIONNALISATION฀Ë฀CARACTÏRISTIQUES฀DONNÏES�฀IL฀IMPORTE฀DE฀DES

CENDRE฀Ë฀UN฀NIVEAU฀lN฀D�ANALYSE�฀,A฀COMPOSITION฀DU฀POTENTIEL฀D�AIDANTS฀EST฀
ESSENTIELLE฀�฀LA฀RELATION฀ENTRE฀INSTITUTIONNALISATION฀ET฀TAILLE฀DES฀FRATRIES฀N�EST฀
AINSI฀ PAS฀ LINÏAIRE�฀ ,ES฀ ÏVÏNEMENTS฀ DÏCLENCHANTS฀ DE฀ L�INSTITUTIONNALISATION฀
SONT฀ASSEZ฀BIEN฀DOCUMENTÏS฀�฀L�ORDRE฀D�APPARITION฀DES฀DÏlCIENCES฀�PHYSIQUES฀
OU฀PSYCHIQUES	฀N�EST฀EN฀PARTICULIER฀PAS฀NEUTRE�

,E฀SOUTIEN฀PROFESSIONNALISÏ
฀ ,ES฀ALTERNATIVES฀Ë฀L�HOSPITALISATION฀SE฀SONT฀DÏVELOPPÏES฀n฀MÐME฀SI฀C�EST฀LEN

TEMENT฀n฀DU฀FAIT฀DE฀LA฀CONVERGENCE฀D�INTÏRÐTS฀ENTRE฀L�HÙPITAL฀�QUE฀LA฀TECHNICI

SATION฀PROGRESSIVE฀CONDUIT฀Ë฀SE฀DÏTOURNER฀DE฀LA฀PRISE฀EN฀CHARGE฀DES฀PERSONNES฀
ÉGÏES฀ i฀SIMPLEMENT฀w฀ DÏPENDANTES	�฀ LES฀ PROFESSIONNELS฀ DE฀ LA฀ GÏRIATRIE฀ �QUI฀

��฀!�฀*OURDAIN�฀#�฀
-ARTIN�฀i฀$E฀QUOI฀
DÏPEND฀LA฀DÏPEN

DANCE฀�฀w�฀#AHIERS฀
DE฀SOCIOLOGIE฀ET฀DE฀
DÏMOGRAPHIE฀MÏDICA

LES�฀N ฀�
��฀�����
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D O S S I E R6IEILLISSEMENT฀ET฀SANTÏ

CHERCHENT฀Ë฀VALORISER฀LEUR฀PRATIQUE฀EN฀ALTERNATIVE฀Ë฀LA฀PRISE฀EN฀CHARGE฀HOSPI

TALIÒRE	฀ET฀LES฀lNANCEURS฀�SOUCIEUX฀D�ÏCONOMIES	�฀
฀ ,�AIDE฀INSTITUTIONNELLE฀Ë฀DOMICILE฀A฀Dß฀RENFORCER฀SON฀OFFRE฀DE฀SERVICES�฀NOTAM

MENT฀Ë฀TRAVERS฀ LES฀SERVICES฀DE฀SOINS฀INlRMIERS฀Ë฀DOMICILE�฀,�ÏTABLISSEMENT฀DE฀
PLANS฀D�AIDE฀INDIVIDUALISÏS฀A฀PERMIS฀DE฀STRUCTURER฀CETTE฀OFFRE�฀,�ANALYSE฀EN฀COM

PARAISON฀INTERNATIONALE฀DE฀LA฀RÏPONSE฀INSTITUTIONNELLE฀FACE฀Ë฀UN฀CERTAIN฀NOMBRE฀
DE฀CAS฀TYPES฀DE฀DÏPENDANCE�฀RÏVÒLE฀LA฀DIVERSITÏ฀DES฀PANIERS฀DE฀SERVICES฀D�AIDE฀
Ë฀LA฀PERSONNE฀�฀SOINS฀D�HYGIÒNE�฀AIDE฀MÏNAGÒRE�฀AIDES฀TECHNIQUES�฀TÏLÏALARME�฀
PORTAGE฀DE฀REPAS฀Ë฀DOMICILE�฀ADAPTATION฀DU฀LOGEMENT�฀SERVICES฀DE฀TRANSPORTS�
฀ $ANS฀LE฀CAS฀FRANÎAIS�฀LES฀RESSOURCES฀DE฀L�ALLOCATION฀PERSONNALISÏE฀D�AUTONO

MIE฀APPARAISSENT฀ENCORE฀ TRÒS฀ CONCENTRÏES฀ SUR฀ LES฀ AIDES฀ EN฀PERSONNEL฀�฀ ���฀
DU฀MONTANT฀DES฀PLAN฀D�AIDE฀lN฀������฀ALORS฀MÐME฀QUE฀CETTE฀ALLOCATION฀AVAIT฀
NOTAMMENT฀POUR฀CARACTÏRISTIQUE฀DE฀SOLVABILISER฀LA฀DEMANDE฀POUR฀LES฀AUTRES฀
AIDES฀QUI�฀ON฀LE฀SAIT�฀PEUVENT฀GRANDEMENT฀CONCOURIR฀Ë฀PRÏVENIR฀LA฀DÏGRADATION฀
DES฀SITUATIONS฀EN฀TERMES฀DE฀PERTE฀D�AUTONOMIE�
฀ ,ES฀POUVOIRS฀PUBLICS฀ONT฀AUSSI฀lNI฀PAR฀RECONNAÔTRE฀L�IMPORTANCE฀DE฀DÏVE

LOPPER฀LES฀POSSIBILITÏS฀D�ACCUEIL฀TEMPORAIRE฀ET฀NON฀TRAUMATISANT฀DES฀PERSONNES฀
ÉGÏES฀EN฀INSTITUTION�฀DE฀FAÎON฀Ë฀SOULAGER฀QUELQUE฀PEU฀LES฀AIDANTS฀FAMILIAUX฀ET฀
Ë฀LEUR฀PERMETTRE฀NOTAMMENT฀D�ORGANISER฀UN฀TEMPS฀FAMILIAL฀MOINS฀CONTRAINT฀
�WEEK
ENDS�฀VACANCES	�฀#ERTAINS฀PAYS฀SONT฀D�AILLEURS฀BIEN฀PLUS฀AVANCÏS฀QUE฀LA฀
&RANCE฀DANS฀CETTE฀RECONNAISSANCE฀DE฀L�AIDANT�฀QUI฀PASSE฀NON฀SEULEMENT฀PAR฀LE฀
DÏVELOPPEMENT฀DE฀FORMULES฀D�ACCUEIL฀TEMPORAIRE฀MAIS฀AUSSI฀PAR฀L�ATTRIBUTION฀
DE฀COMPENSATIONS฀�CONGÏS�฀AIDES฀lNANCIÒRES	�

$E฀L�INSTITUTIONNALISATION
฀ #LAUDINE฀ !TTIAS
$ONFUT��฀ A฀ MONTRÏ฀ CE฀ QU�ELLE฀ APPELLE฀ LA฀ i฀CONSTRUCTION฀
SOCIALE฀DE฀LA฀DÏPENDANCE฀w�฀Ë฀MESURE฀DE฀SON฀INSTITUTIONNALISATION฀�฀i฀,�ÏVO

LUTION฀DÏMOGRAPHIQUE฀NE฀PARAÔT฀PAS฀AVOIR฀ÏTÏ฀UN฀ÏLÏMENT฀DÏCISIF฀�฀LA฀PRISE฀DE฀
CONSCIENCE฀ET฀L�INQUIÏTUDE฀QUE฀SUSCITE฀L�ACCROISSEMENT฀CONTINU฀DU฀GRAND฀ÉGE�฀
SEMBLENT฀PLUTÙT฀AVOIR฀ÏTÏ฀NOURRIS฀PAR฀LE฀SOUCI฀DE฀DÏVELOPPER฀UN฀SYSTÒME฀DI

VERSIlÏ฀DE฀TRAITEMENT฀DE฀LA฀DÏPENDANCE฀HORS฀DES฀STRUCTURES฀HOSPITALIÒRES�฀TOUT฀
EN฀MAÔTRISANT฀LES฀DÏPENSES฀DE฀SANTÏ฀w�฀,ES฀GRANDES฀ÏTAPES฀DE฀CETTE฀ÏVOLUTION฀
SONT฀BIEN฀CONNUES฀�

฀Ë฀L�ORIGINE฀DÏDIÏ฀Ë฀L�ASSISTANCE฀AUX฀PAUVRES�฀L�HOSPICE฀VA฀BÏNÏlCIER฀DE฀SON฀
INSERTION฀DANS฀L�UNIVERS฀HOSPITALIER฀ET฀PERMETTRE฀Ë฀SES฀OCCUPANTS฀DE฀BÏNÏlCIER฀
DES฀ PROGRÒS฀ DE฀ LA฀ MÏDECINE�฀ DE฀ L�HYGIÒNE฀ ET฀ DU฀ CONFORT฀�฀ IL฀ N�EN฀ GARDE฀ PAS฀
MOINS฀L�IMAGE฀DE฀LA฀VIEILLESSE฀DES฀PAUVRES�฀CONTRE
MODÒLE฀PAR฀RAPPORT฀AUQUEL฀
VONT฀SE฀CONSTRUIRE฀LES฀MAISONS฀DE฀RETRAITE฀�

฀CELLES
CI฀RÏVÒLENT฀UNE฀NOUVELLE฀DEMANDE฀D�HÏBERGEMENT�฀ISSUE฀NOTAMMENT฀

��฀"�฀,E฀"IHAN�฀i฀,A฀
PRISE฀EN฀CHARGE฀DES฀
PERSONNES฀ÉGÏES฀
DÏPENDANTES฀EN฀
!LLEMAGNE�฀%SPA

GNE�฀&RANCE�฀)TALIE�฀
2OYAUME
5NI฀ET฀
3UÒDE฀�฀UNE฀ÏTUDE฀DE฀
CAS
TYPES฀w�฀$REES�฀
²TUDES฀ET฀RÏSULTATS�฀
N ฀����฀JUIN฀�����

��฀!�฀7EBER�฀i฀,�AL

LOCATION฀PERSONNALI

SÏE฀D�AUTONOMIE฀AU฀
��฀DÏCEMBRE฀����฀w�฀
$REES�฀²TUDES฀ET฀
RÏSULTATS�฀N ฀����฀
AVRIL฀�����

���฀#F�฀NOTAMMENT฀
i฀$ÏPENDANCE฀DES฀
PERSONNES฀ÉGÏES฀�฀
POURVOYANCE฀FAMI

LIALE฀ET฀POURVOYANCE฀
SOCIALE฀w�฀IN฀2EVUE฀
FRANÎAISE฀DES฀AFFAIRES฀
SOCIALES�฀N ฀��฀OCTO

BRE
DÏCEMBRE฀�����
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D O S S I E R
DES฀CLASSES฀MOYENNES฀QUI฀CHERCHENT฀UN฀LIEU฀DE฀VIE฀POUR฀PALLIER฀UN฀HÏBERGE

MENT฀FAMILIAL฀RENDU฀DIFlCILE฀PAR฀LA฀DÏCOHABITATION฀ET฀L�URBANISATION฀�

฀LA฀LOI฀DE฀����฀PREND฀ACTE฀DE฀CETTE฀DEMANDE฀ET฀DU฀REFUS฀DE฀L�HOSPICE฀EN฀ENTÏ

RINANT฀SA฀DISPARITION฀AU฀PROlT฀D�ÏTABLISSEMENTS฀SOCIAUX฀�MAISONS฀DE฀RETRAITE	฀
OU฀SANITAIRES฀�ÏTABLISSEMENTS฀DE฀LONG฀SÏJOUR	฀�

฀LA฀DIFFÏRENCIATION฀DE฀LA฀FONCTION฀SOINS฀ET฀DE฀LA฀FONCTION฀ASSISTANCE฀ET฀HÏBERGE

MENT฀EST฀CONFRONTÏE฀AU฀ RECUL฀PROGRESSIF฀DE฀ L�ÉGE฀D�ENTRÏE฀EN฀ INSTITUTION�฀QUI฀A฀
OBLIGÏ฀LES฀POUVOIRS฀PUBLICS฀Ë฀REVOIR฀LES฀MODES฀DE฀TARIlCATION฀EN฀ÏTABLISSEMENTS�
฀ #ETTE฀ RÏFORME฀ DE฀ LA฀ TARIlCATION฀ DES฀ ÏTABLISSEMENTS฀ D�HÏBERGEMENT฀ POUR฀
PERSONNES฀ ÉGÏES฀ DÏPENDANTES฀ CONDITIONNERA฀ Ë฀ COURT฀ TERME฀ LA฀ FACULTÏ฀ D�AC

CUEILLIR฀LES฀PERSONNES฀ÉGÏES฀DÏPENDANTES฀�CLASSÏES฀EN฀')2฀�฀Ë฀�	฀Ë฀LA฀SIGNATURE฀
D�UNE฀CONVENTION฀ TRIPARTITE฀ENTRE฀ L�²TAT�฀ LE฀PRÏSIDENT฀DU฀CONSEIL฀GÏNÏRAL฀ET฀
L�ÏTABLISSEMENT�฀#ETTE฀CONVENTION฀DÏlNIT฀LES฀CONDITIONS฀DE฀FONCTIONNEMENT฀
DES฀ÏTABLISSEMENTS�฀SUR฀LE฀PLAN฀lNANCIER฀ET฀SUR฀LE฀PLAN฀DE฀LA฀PRISE฀EN฀CHARGE฀
DES฀PERSONNES฀ET฀DES฀SOINS�฀NOTAMMENT฀EN฀TERMES฀DE฀NIVEAU฀DE฀FORMATION฀DU฀
PERSONNEL฀D�ACCUEIL�฀$ANS฀CE฀CADRE�฀ L�ALLOCATION฀PERSONNALISÏE฀D�AUTONOMIE฀
PEUT฀D�AILLEURS฀ ÐTRE฀VERSÏE฀ SOUS฀ LA฀ FORME฀D�UNE฀DOTATION฀BUDGÏTAIRE฀ GLOBALE฀
AFFÏRENTE฀Ë฀LA฀DÏPENDANCE�฀QUI฀PREND฀EN฀COMPTE฀LE฀NIVEAU฀DE฀PERTE฀D�AUTONO

MIE฀MOYEN฀DES฀RÏSIDENTS�฀
฀ ,E฀ MOUVEMENT฀ DE฀ CONVENTIONNEMENT฀ EST฀ EN฀ COURS�฀ )L฀ CONCERNE฀ AU฀ PRE

MIER฀CHEF฀ LES฀ ÏTABLISSEMENTS฀ACCUEILLANT฀MASSIVEMENT฀ LES฀PERSONNES฀CIBLES�฀
-AIS฀DANS฀LE฀CADRE฀D�UNE฀ENTRÏE฀TOUJOURS฀PLUS฀TARDIVE฀EN฀INSTITUTION฀ET฀Ë฀DES฀
NIVEAUX฀DE฀PERTE฀D�AUTONOMIE฀DE฀PLUS฀EN฀PLUS฀IMPORTANTS�฀IL฀RÏVÒLE฀AUSSI฀LA฀
PRÏCARITÏ฀DE฀LA฀SITUATION฀DES฀LOGEMENTS
FOYERS฀QUI฀REPRÏSENTAIENT฀lN฀����฀PLUS฀
DE฀���฀���฀PLACES฀D�HÏBERGEMENT฀SUR฀UN฀TOTAL฀DE฀���฀���฀�53,$�฀MAISONS฀DE฀
RETRAITE�฀LOGEMENTS
FOYERS	���฀
฀ !U
DELË฀ DE฀ CES฀ PROBLÒMES฀ LATENTS฀ DE฀ DÏCLASSEMENT฀ D�UNE฀ PART฀ SUBSTAN

TIELLE฀ DU฀ PARC฀ ACTUEL�฀ L�ÏVOLUTION฀ DU฀ NIVEAU฀ DE฀ DÏPENDANCE฀ DES฀ PERSONNES฀
ACCUEILLIES฀ RETENTIT฀ BIEN฀ ÏVIDEMMENT฀ SUR฀ LES฀ BESOINS฀ D�ENCADREMENT฀ ET฀ LES฀
CARACTÏRISTIQUES฀DE฀LA฀MÏDICALISATION฀DES฀STRUCTURES�฀AU
DELË฀DE฀CATÏGORIES฀AD

MINISTRATIVES฀SOUVENT฀UN฀PEU฀FRUSTES�

15%34)/.3฀$�!6%.)2
฀ 0OUR฀CONCLURE�฀NOUS฀METTRONS฀EN฀EXERGUE฀QUELQUES฀QUESTIONS฀QUI฀RETENTI

RONT฀FORTEMENT฀DEMAIN฀SUR฀LES฀CONDITIONS฀DE฀LA฀PRISE฀EN฀CHARGE฀DES฀PERSONNES฀
EN฀PERTE฀D�AUTONOMIE�

,A฀QUESTION฀DU฀CONSUMÏRISME
฀ /N฀ÏVOQUE฀ SOUVENT฀ L�EXISTENCE฀D�EFFETS฀DE฀GÏNÏRATION฀EN฀MATIÒRE฀DE฀DE


���฀&�฀4UGORES�฀i฀,ES฀
ÏTABLISSEMENTS฀
D�HÏBERGEMENT฀POUR฀
PERSONNES฀ÉGÏES฀EN฀
����฀�฀ACTIVITÏ฀ET฀
PERSONNEL฀w�฀$REES�฀
²TUDES฀ET฀RÏSULTATS�฀
N ฀����฀FÏVRIER฀�����
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MANDE฀DE฀SOINS�฀$E฀TELS฀EFFETS฀SONT฀ÏGALEMENT฀POSSIBLES฀EN฀MATIÒRE฀DE฀DÏPEN

DANCE�฀EN฀TERMES฀DE฀GAMME฀DE฀SERVICES฀ET฀DE฀CONFORT฀ATTENDUS�฀TANT฀AU฀NIVEAU฀
DES฀AIDANTS฀QU�AU฀NIVEAU฀DES฀PERSONNES฀HÏBERGÏES�฀)L฀Y฀A฀LË฀UN฀LEVIER฀IMPORTANT฀
POUR฀L�AMÏLIORATION฀DES฀CONDITIONS฀DE฀LA฀PRISE฀EN฀CHARGE�฀5N฀CONSTAT฀CEPEN

DANT฀�฀EN฀L�ÏTAT฀ACTUEL฀DE฀L�OFFRE�฀LA฀POSSIBILITÏ฀DE฀CHOISIR฀NE฀CONCERNE฀QU�UNE฀
CERTAINE฀GAMME฀D�ÏTABLISSEMENTS฀ET฀APPARAÔT฀LIÏE฀AUX฀CAPACITÏS฀CONTRIBUTIVES�฀
,ES฀OPÏRATEURS฀FONT฀FACE฀QUANT฀Ë฀EUX฀Ë฀DES฀CONTRAINTES฀ASYMÏTRIQUES฀S�AGISSANT฀
DE฀LA฀MOBILISATION฀DE฀CES฀ÏLÏMENTS฀DE฀CONFORT฀�SENSIBILITÏ฀DES฀PRIX฀DE฀JOURNÏE฀
ET฀CONTRAINTES฀LIÏES฀Ë฀L�HABILITATION฀Ë฀L�AIDE฀SOCIALE	�฀

$ES฀CAPACITÏS฀CONTRIBUTIVES
฀ ®฀TRAVERS฀L�ALLOCATION฀PERSONNALISÏE฀D�AUTONOMIE�฀LE฀LÏGISLATEUR฀A฀FAIT฀LE฀CHOIX฀
DE฀NE฀PAS฀INSTAURER฀DE฀CONDITIONS฀DE฀RESSOURCES฀TOUT฀EN฀ASSORTISSANT฀L�ALLOCATION฀
D�UN฀TICKET฀MODÏRATEUR�฀#ETTE฀PRESTATION�฀QUI฀CONCERNAIT฀lN฀����฀���฀���฀PER

SONNES�฀A฀CONNU฀UNE฀DIFFUSION฀BEAUCOUP฀PLUS฀ RAPIDE฀QUE฀PRÏVUE�฀/N฀ESTIME฀
AUJOURD�HUI฀QUE฀LA฀lN฀DU฀PROCESSUS฀DE฀MONTÏE฀EN฀CHARGE฀APPROCHE�฀3I฀L�ON฀N�A฀
PAS฀lNI฀DE฀MESURER฀LES฀EFFETS฀DE฀CETTE฀ALLOCATION฀SUR฀LA฀DEMANDE฀DE฀PRESTATIONS�฀
UNE฀CHOSE฀EST฀SßRE฀�฀COMPTE฀TENU฀DES฀MONTANTS฀SERVIS�฀DE฀L�EXISTENCE฀D�UN฀TICKET฀
MODÏRATEUR�฀ DE฀ L�ÏVOLUTION฀ PRÏVISIBLE฀ DES฀ BESOINS฀ ET฀ DU฀ COßT฀ DE฀ PRESTATIONS�฀
L�!0!฀NE฀RÒGLE฀PAS฀LA฀QUESTION฀DES฀CAPACITÏS฀CONTRIBUTIVES�฀$ANS฀UNE฀ANALYSE฀
PROSPECTIVE�฀CELA฀JUSTIlE฀DE฀PRENDRE฀EN฀COMPTE฀L�ÏVOLUTION฀FUTURE฀DU฀POUVOIR฀
D�ACHAT฀DES฀RETRAITÏS฀ET฀LA฀MOBILISATION฀ÏVENTUELLE฀DES฀ÏLÏMENTS฀DE฀PATRIMOINE�฀
฀ ,�²TAT฀PEUT฀ÐTRE฀AMENÏ฀Ë฀COMPLÏTER฀LE฀DISPOSITIF฀D�AIDE฀SOCIALE฀EN฀MATIÒRE฀
D�ASSURANCE฀�฀IL฀S�AGIT฀CLASSIQUEMENT฀DE฀FAIRE฀FACE฀Ë฀LA฀MYOPIE฀DES฀AGENTS�฀Ë฀LA฀
SOUS
ESTIMATION฀DES฀RISQUES฀DE฀DEVENIR฀DÏPENDANT�฀,ES฀ASSUREURS฀PRIVÏS฀ONT�฀
DE฀LEUR฀CÙTÏ�฀LONGTEMPS฀EU฀UNE฀DIFlCULTÏ฀PARTICULIÒRE฀AVEC฀LA฀PRISE฀EN฀CHARGE฀
DE฀LA฀DÏPENDANCE฀�฀L�INCERTITUDE฀QUI฀PÒSE฀SUR฀LES฀PRÏFÏRENCES฀DES฀PERSONNES฀DÏ

PENDANTES�฀LE฀CARACTÒRE฀LACUNAIRE฀DE฀L�INFORMATION฀STATISTIQUE฀ET฀LA฀DIFlCULTÏ฀
DE฀DÏlNIR฀ET฀DE฀DISCRIMINER฀LES฀PRESTATIONS฀SEMBLAIENT฀PROPRES฀Ë฀DÏCUPLER฀LES฀
PROBLÒMES�฀RENCONTRÏS฀EN฀MATIÒRE฀DE฀SANTÏ฀PAR฀EXEMPLE�฀$ES฀CONTRATS฀SONT฀
AUJOURD�HUI฀PROPOSÏS฀SOUS฀DEUX฀FORMES฀�฀ASSURANCE฀PRÏVOYANCE฀OU฀ASSURANCE฀
VIE฀ASSORTIE฀D�UNE฀GARANTIE฀DÏPENDANCE�฀,�ACTION฀SOCIALE฀DES฀CAISSES฀DE฀RETRAITE฀
ÏVOLUE฀ELLE฀AUSSI฀POUR฀PRENDRE฀EN฀COMPTE฀ LES฀PERSONNES฀ FAIBLEMENT฀DÏPEN

DANTES฀DANS฀UNE฀LOGIQUE฀DE฀PRÏVENTION฀DE฀LA฀DÏGRADATION฀DE฀LEUR฀SITUATION�

#ONSTRUIRE฀LES฀PARCOURS�฀CONSTRUIRE฀LES฀TERRITOIRES
฀ ,E฀PROCESSUS฀ CONDUISANT฀ Ë฀ LA฀ DÏPENDANCE฀ EST฀ UN฀PROCESSUS฀ LONG�฀,�ENJEU฀
SANITAIRE฀EST฀DE฀ RETARDER฀ LE฀PLUS฀POSSIBLE฀ L�APPARITION฀DES฀ÏTATS฀ SUCCESSIFS฀DE฀
DÏPENDANCE฀ET฀D�EN฀ATTÏNUER฀LES฀CONSÏQUENCES฀POUR฀LA฀PERSONNE�฀MAIS฀AUSSI฀
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SÒVE฀�฀ÏTÏ฀����

��

D O S S I E R
D�ASSURER฀LA฀CONTINUITÏ฀DE฀LA฀PRISE฀EN฀CHARGE฀Ë฀TRAVERS฀LA฀LIAISON฀ENTRE฀UNITÏS฀
DE฀COURT฀SÏJOUR�฀UNITÏS฀DE฀RÏÏDUCATION฀OU฀DE฀RÏHABILITATION�฀DOMICILE�฀UNITÏS฀
DE฀SÏJOUR฀DE฀LONGUE฀DURÏE฀OU฀DE฀SOINS฀PALLIATIFS�฀LE฀CAS฀ÏCHÏANT�
฀ ,ES฀PROBLÒMES฀MÏDICAUX฀SPÏCIlQUES฀DU฀GRAND฀ÉGE฀EXACERBENT�฀ET฀CE฀SERA฀EN

CORE฀PLUS฀VRAI฀DEMAIN�฀UN฀CERTAIN฀NOMBRE฀DE฀PROBLÒMES฀D�ADAPTATION฀DE฀L�OF

FRE฀DE฀SOINS�฀)L฀NE฀SUFlT฀PAS฀EN฀EFFET฀DE฀RECONVERTIR฀DES฀HÙPITAUX฀DE฀PROXIMITÏ฀
EN฀STRUCTURE฀DE฀RÏÏDUCATION฀OU฀DE฀LONG฀SÏJOUR฀OU฀EN฀%(0!$�฀IL฀FAUT฀ORGANISER฀
UN฀MAILLAGE฀TERRITORIAL฀PERMETTANT฀Ë฀LA฀POPULATION฀CONCERNÏE฀DE฀DISPOSER�฀SANS฀
DISPERSION฀DES฀MOYENS�฀DE฀L�OFFRE฀ADÏQUATE฀ET฀D�UNE฀STRUCTURE฀DE฀COORDINATION฀
DES฀INTERVENANTS฀ET฀D�ORIENTATION฀DES฀PATIENTS�฀®฀L�ÏVIDENCE�฀LE฀PROBLÒME฀SE฀
COMPLIQUE฀DE฀LOGIQUES฀TERRITORIALES฀TRÒS฀DIVERSES฀�฀ORGANISER฀CE฀RÏSEAU฀DANS฀LES฀
PÙLES฀URBAINS฀ET฀DANS฀LES฀ZONES฀RURALES฀EN฀VOIE฀DE฀DÏSERTIlCATION฀N�IMPOSE฀PAS฀
LES฀MÐMES฀ CONTRAINTES�฀ EN฀PARTICULIER฀ EN฀MATIÒRE฀DE฀ GESTION฀DU฀PERSONNEL�
®฀L�HÙPITAL�฀CERTAINS฀OUTILS�฀LE฀0-3)฀HIER�฀LA฀4�!฀AUJOURD�HUI�฀APPARAISSENT฀
LARGEMENT฀INADAPTÏS฀AU฀SECTEUR฀GÏRIATRIQUE฀ET฀NE฀PERMETTENT฀PAS฀FORCÏMENT฀
DE฀VALORISER฀LES฀INITIATIVES฀INNOVANTES฀DE฀CERTAINS฀ÏTABLISSEMENTS�฀SOUCIEUX฀DE฀
MEILLEURE฀QUALITÏ฀ET฀DE฀COORDINATION฀DES฀SOINS�
฀ %N฀TERMES฀DE฀PLANIlCATION�฀LE฀RÙLE฀DES฀SCHÏMAS฀GÏRONTOLOGIQUES฀EST฀EN฀TOUT฀
CAS฀D�ASSURER฀LA฀COHÏRENCE฀DE฀L�ORGANISATION฀TERRITORIALE฀DE฀LA฀PRISE฀EN฀CHARGE�฀
CE฀QUI฀BIEN฀ENTENDU฀NE฀PEUT฀SE฀FAIRE฀QU�EN฀COHÏRENCE฀AVEC฀LES฀SCHÏMAS฀RÏ

GIONAUX฀D�ORGANISATION฀SANITAIRE�฀D�Oá฀L�IMPORTANCE฀DES฀PROGRAMMES฀INTERDÏ

PARTEMENTAUX฀D�ACCOMPAGNEMENT฀DU฀HANDICAP฀ET฀DE฀LA฀PERTE฀D�AUTONOMIE�฀
Ë฀ L�ÏLABORATION฀DESQUELS฀ LA฀#AISSE฀NATIONALE฀DE฀ SOLIDARITÏ฀POUR฀ L�AUTONOMIE฀
APPORTERA฀SON฀EXPERTISE�

CONTACT

STEPHANE�LEBOULER PLAN�GOUV�FR

3TÏPHANE฀,E฀"OULER�฀��฀ANS�฀ EST฀ ANCIEN฀ ÏLÒVE฀ DE฀ L�²COLE฀ NORMALE฀ SUPÏ


RIEURE฀DE฀&ONTENAY
3AINT
#LOUD�฀AGRÏGÏ฀DE฀SCIENCES฀SOCIALES฀ET฀ TITULAIRE฀

D�UN฀$%!฀DE฀SCIENCES฀ÏCONOMIQUES�฀%N฀����
���฀IL฀A฀CONTRIBUÏ฀Ë฀LA฀MISE฀

EN฀�UVRE฀DES฀²TATS฀GÏNÏRAUX฀DE฀LA฀SANTÏ฀AU฀CABINET฀DE฀"ERNARD฀+OUCHNER�฀

)L฀EST฀DEPUIS฀����฀AU฀#OMMISSARIAT฀GÏNÏRAL฀DU฀0LAN฀�฀D�ABORD฀CHARGÏ฀DE฀

MISSION�฀PUIS฀RESPONSABLE฀DE฀L�ÏVALUATION฀DES฀POLITIQUES฀PUBLIQUES�฀IL฀COOR


DONNE฀AUJOURD�HUI฀LES฀DIFFÏRENTS฀PROJETS฀SUR฀LES฀QUESTIONS฀DE฀SANTÏ฀ET฀DE฀

PERTE฀D�AUTONOMIE฀ET฀ANIME฀NOTAMMENT฀LA฀MISSION฀DEMANDÏE฀AU฀0LAN฀SUR฀LA฀

PROSPECTIVE฀DES฀BESOINS฀D�HÏBERGEMENT฀EN฀ÏTABLISSEMENT฀POUR฀PERSONNES฀

ÉGÏES฀DÏPENDANTES�฀)L฀A฀ÏTÏ�฀EN฀�����฀LE฀RAPPORTEUR฀GÏNÏRAL฀DU฀GROUPE฀DE฀

TRAVAIL฀PRÏSIDÏ฀PAR฀"ERNARD฀#HEVASSUS
AU
,OUIS฀SUR฀LES฀ENJEUX฀SOCIO
ÏCO


NOMIQUES฀DES฀/'-฀�฀EN฀�����฀IL฀A฀ÏTÏ฀RAPPORTEUR฀DE฀L�INSTANCE฀D�ÏVALUA


TION฀DE฀LA฀POLITIQUE฀DE฀LUTTE฀CONTRE฀LE฀SIDA�฀PRÏSIDÏE฀PAR฀#HRISTIAN฀2OLLET�฀

)L฀ANIME฀UN฀SÏMINAIRE฀SUR฀L�ÏVALUATION฀DES฀POLITIQUES฀PUBLIQUES฀Ë฀L�)NSTITUT฀

D�ÏTUDES฀POLITIQUES฀DE฀0ARIS�฀)L฀S�EXPRIME฀ICI฀Ë฀TITRE฀PERSONNEL�฀
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